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PLANO DE ACAO - EXERCICIO 2023

1. INTRODUCAO

Este documento tem por finalidade apresentar o plano estratégico do
Conselho Regional de Técnicos em Radiologia da 152 Regido para o exercicio de
2023.

O Plano foi elaborado pela Diretoria executiva, de acordo com as informacdes
dos setores do Regional.

A gestdo do CRTR-PE é composta por uma Diretoria Provisoria de
Intervencdo nomeada pelo CONTER, por meio da Portaria CONTER n° 0119/2022
gue dara continuidade aos servicos publicos e funcionamento do Conselho até que
haja a posse do novo corpo de Conselheiros.

O novo corpo de conselheiros que integrardo a nova gestdo do CRTR-PE sera
eleito pela categoria no pleito organizado pelo CONTER previsto para o primeiro
semestre de 2023 e posse da nova gestdo em janeiro de 2024, com mandato de
quatro anos.

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta de gestao que proporciona as
organizacdes a consecucao de sua missao, visao e valores.

Missao - Regular o exercicio da profissdo das técnicas radiolégicas, por meio
de normatizacéo impostas pelo CONTER.

Visdo - Ser reconhecido pela sociedade e pelos profissionais das técnicas
radiologicas pela exceléncia nos servicos prestados.

Valores - Transparéncia, respeito, valorizacdo profissional, profissionalismo,
busca pela exceléncia, credibilidade, ética profissional.

1.1ATRIBUICOES DO CRTR-PE

De acordo com a Resolugdo CONTER n° 13/2000 que aprovou o regimento
interno  do CRTR-PE disponivel na integra no endereco eletrénico
http://transparencia.crtrpe.gov.br/wp-content/uploads/2018/03/REGIMENTO-
INTERNO-CRTR-15%C2%AA-REGI%C3%830.pdf

Sao Atribui¢cdes gerais do Conselho Regional de Técnicos em Radiologia da
152 Regido:
a) Representar em juizo ou fora dele os interesses da classe, relacionados
com o exercicio da profissdo, em sua jurisdi¢ao;
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b) Orientar e normatizar o exercicio da profissdo de Técnico em Radiologia

conforme orientacdo do Conselho Nacional;
c) Supervisionar as Delegacias Estaduais e Regionais;

d) Velar pela conservacao de sua honra e independéncia, bem como pelo
exercicio legal dos direitos dos Técnicos e Auxiliares em Radiologia da 152
Regiéo;

e) Promover por todos os meios ao seu alcance, o perfeito desempenho
técnico e moral da profissdo e o bom conceito dos que a exer¢cam;

f) Emitir pareceres e deliberacdes, formuladas pelo Plenario;
g) Publicar anualmente resultados de seus trabalhos;

h) Promover as instalacdes das Delegacias Estaduais e Regionais, bem
como delimitar suas jurisdi¢cdes e sua competéncia;

i) Receber as anuidades, taxas, multas e demais contribuicbes a serem
pagas pelas pessoas fisicas e juridicas;

J) Aplicar as penalidades aos Membros Conselheiros, por faltas ou
dendncias impostas pelo Plenario, juntamente com os demais profissionais
da classe que igualmente faltarem com seus direitos e deveres;

k) Servir de Orgdo consultivo ao Governo, as instituicdes Publicas e
Particulares.

A Gestdo do CRTR-PE é realizada pela Diretoria Executiva composta por 03
(trés) membros, representantes da categoria profissional, escolhidos pelo CONTER
para administrar o Regional enquanto até que o V Corpo de Conselheiros tome
posse.

Considerando as alterac6es do Decreto n° 92.790/86 por meio do Decreto n°
9.531/2018 o Corpo de Conselheiros, para o quadriénio 2024/2028 sera composto
por 20 (vinte) membros, sendo 02 (dois) Conselheiros Nacionais, um efetivo e um
Suplente; 09 (nove) Conselheiros Regionais (efetivos) e 09 (nove) Conselheiros
Regionais (suplentes).

As regras para a composi¢céo do V Corpo de Conselheiros foram definidas
pela novo Regimento Eleitoral, Resolu¢do CONTER n° 011/2022, disponivel no site:
http://www.conter.gov.br/uploads/legislativo/resconter0112022regimentoeleitoraldou

-pdf

1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CRTR-PE
Atualmente o CRTR-PE dispde de 10 funcionarios, sendo 07 efetivos e 03
assessores.
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Considerando que o Regional é de médio porte, faz-se necesséario a

contratacdo de um auxiliar administrativo, um agente fiscal e um chefe de setor
administrativo para acompanhamento das rotinas do CRTR-PE. Por questbes
orcamentarias as contratacdes nao foram viabilizadas em exercicio anteriores,
estimasse que no exercicio 2023 as contratacdes possam ser viabilizadas.

Além dos funcionarios o CRTR-PE dispde de Comissdes Permanentes com
mandatos que coincide com o mandato da Diretoria e Comissfes Transitorias que
sdo criadas com a finalidade de resolver questbes pontuais e com prazos
estabelecidos.

Sé&o Comissdes Permanentes:
Coordenacéo Regional de Fiscalizacdo — COREFI;
Coordenacéo Regional de Educacdo — CORED,;
Comisséo de Tomada de Contas — CTC;
Comisséao de Bens e Patrimonios — CBP;
Comisséo de Negociacao e Cobranca — CNC;
Comisséo de Licitacdes e Contratos — CLC;

As comissdes transitérias sao criadas para fins especificos, como exemplo:
Comisséo Eleitoral Regional que tem como atribuicdo subsidiar nos trabalhos
eleitorais que tem inicio apds a publicacdo da Portaria de composicéo e fim apds a
posse do novo corpo de Conselheiros. O Regional ndo dispde de Comisséo
Transitoria Atualmente.

Estimasse que a COREFI; CORED; CTC; e CNC reunam-se mensalmente e
as demais Comissdes a cada semestre ou por solicitacdo da Diretoria. Os membros
das Comissdes que sao convidados fazem jus a ajuda de custo definido em Portaria
especifica do CRTR-PE que trata sobre verbas indenizatdrias.

1.3 CONTRATACOES

O CRTR-PE dispde de contrato com duas empresas, sendo: escritério de
departamento pessoal para geracdo de folha/encargos e Confeccdo de Material
Grafico.

Estima-se que no exercicio 2023 esses contratos sejam mantidos para
continuidade dos trabalhos do regional.

Para melhorias nos setores do Regional, faz-se necessario aquisigdo de
alguns bens méveis como: computadores, impressoras, mesa e cadeira de escritorio.

Rua Major Codeceira, 69, Santo Amaro Recife/PE - Tels.: (081) 3097-5751 / 3423-1966
CEP 50100-070 E-mail: diretoriacrtrpe@gmail.com
6/12



CONSELHO REGIONAL DE TECNICOS EM RADIOLOGIA

CRTR 152 REGIAO - PERNAMBUCO

Servigo Publico Federal
Essas aquisices deverdo ser realizadas no proximo exercicio e estdo contempladas

na Proposta Orcamentaria.

2. PLANO DE GESTAO

Rede de Parceiros

Atividades Chave

Proposta de Valor

Relacionamento com
Profissionais

- Outros conselhos de
classe da area da

saude;

- Profissionais da area;

- CRTRs.

Coibir a pratica de
exercicio ilegal da
profissdo de acordo com
0 e supervisionar 0s
profissionais do ponto de
vista ético.

Criar normas que
busquem regular as
profissbes que envolvem
técnicas radiologicas de
modo a proteger 0s
profissionais e instrui-los a
exercer suas atividades
de forma segura

Profissionais da area de
radiologia: orientar e
normatizar o exercicio da
profissao.

Motivacdes para
parcerias: otimizacdo e
reducéo de risco
econdmico e Aquisicao
de incerteza de recursos
especiais e atividades

Recursos Chave

- Normas;

- Sistemas de
informagéo de apoio a
fiscalizacéo;

- Colaboradores internos
administrativos e de
suporte;

- Fiscais;

- Multas.

Canais de Distribuicao

- Redes sociais

- CRTRs

- Sitio da internet do CRTR-
PE

Estrutura de Custos

Fluxo de Receitas

- Eventos promovidos pelo CRTR-PE

- Servigos contratados

- Compra de equipamentos
- Salério dos colaboradores

De acordo com o Art. 24, Decreto n° 92.790/86

| - Taxa de inscrigéo;

Il - Dois tercos da taxa de expedicdo de carteiras

profissionais;

Il - Dois ter¢os da anuidade pagam pelos membros neles

inscritos;

IV - Dois tercos das multas aplicadas;

V - Doacdes e legados;
VI - Subvencdes oficiais;

VIl - Bens e valores adquiridos.

Transparéncia — consiste em expor tanto os dados positivos como 0s negativos do
desempenho do 6Orgdo promovendo confianca. Agir de forma transparente e
promover acesso a informacgéo é essencial para a consolidacdo de uma boa gestao

publica;

Respeito — Valor essencial nas relagcbes humanas que permite que o homem possa
reconhecer, aceitar, apreciar e valorizar as qualidades do proximo e os seus direitos.
Sendo ainda, o reconhecimento do valor proprio e dos direitos dos individuos e da

sociedade;
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Valorizag&o profissional — reconhecimento do trabalho bem-feito, uma boa acéao,

um bom desempenho e os comportamentos e as atitudes positivas;

Profissionalismo — Atuar de forma técnica, competente, responsavel, imparcial,
coerente e objetiva, estando comprometido com a misséo institucional;

Busca pela exceléncia — conjunto de principios e valores que sao incorporados e
internalizados por uma organizacdo, que os pratica em seu dia a dia em todos os
seus niveis de funcionamento e de atuacédo e com todos 0s seus publicos internos e
externos;

Credibilidade — atuar, com compromisso, priorizando a execucao de suas funcoes
com transparéncia e rigor, gerando confiabilidade a todos que se relacionam com a
CRTR-PE;

Etica profissional — conjunto de normas e condutas que conduzem e conscientizam
as atitudes e comportamentos de um profissional observando os valores da
honestidade, sigilo, competéncia, imparcialidade, prudéncia, solidariedade e
moralidade.

2.1 RECEITAS E DESPESAS

O CRTR-PE com base na Resolugdo CONTER n° 007/2021, e a Lei Federal
n° 4.320/64 as receitas deverdo ser estimadas e a despesa executada de acordo
com o estimado da arrecadacdo real dos ultimos trés exercicios, 2019, 2020 e 2021.
Foi acrescida a tendéncia crescimento da receita em 5% de 2021 para 2022, de 8%
de 2022 para 2023, sobre o resultado total foi acrescido margem de seguranca de
8%. Considerando que a emissao das novas CIPs ocorrera no proximo exercicio, foi
adicionado na conta orcamentaria de emisséo de credencial, previsdo do que sera
arrecadado com a emissdo do documento.

A cota-parte destinada ao CONTER representa 33,33% conforme o Art. 19 do
Decreto n° 92.790/86.

A Proposta Orcamentaria do CRTR-PE é dividida por Projetos, sendo:
Despesas Gerais; Atividades de Fiscalizacdo; Atividade Eleitorais.

Consta em tramitacdo na Justica do Trabalho reclamacédo trabalhista de
servidor efetivo do CRTR-PE que foi desligado em 2012, sendo a reintegracao
realizada em julho de 2019 por meio de deciséo judicial. O Processo em tramitagéo
solicita pagamento dos salarios, férias, décimo terceiro salario, vale alimentagéo e
encargos que somam, aproximadamente R$ 200.000,00 (duzentos mil reais). O
levantamento dos valores concernentes ao processo foi estimado por empresa
especializada em pericia contabil de calculos trabalhistas.
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Do ponto vista gerencial, os valores dispendidos para pagamento da

reclamacao trabalhista serdo suportados pelo CRTR-PE, fazem parte das despesas
correntes do exercicio 2023 e comprometera parte do orcamento, dificultando
potenciais contratacbes de empresas, funcionarios, realizacdo de aquisicbes de
materiais e equipamentos.

3. PROJETO ANUAL DE FISCALIZACAO

O CRTR-PE tem como atividade finalistica coibir a préatica de exercicio ilegal
da profisséo.

A Coordenacdo Regional de Fiscalizacdo do CRTR-PE através da
fiscalizacdo, realizada pelos profissionais fiscais age respeitando e zelando pelo
cumprimento da Legislacdo vigente, pautada em Leis, Resolu¢bes e Decisoes,
provindas do Conselho Nacional dos Técnicos em Radiologia/CONTER e Conselho
Regional de Técnicos em Radiologia/CRTR-152 Regido, respectivamente.

Este Regional possui dois fiscais, para disciplinar e fiscalizar o exercicio
profissional das Técnicas Radiol6gicas em sua jurisdicdo, ou seja, 185 municipios,
no Estado de Pernambuco.

O Projeto de Fiscalizacdo para o exercicio 2023 contempla todos os
municipios desta jurisdicdo que dispbe de unidade de saude com setores de
radiologia.

O Regional dispde de duas viaturas, porém necessita que 0s veiculos sejam
substituidos por mais modernos e dessa garantir mais seguranca aos fiscais e
eficacia do ato fiscalizatorio.

Estimasse que para 2023 o Regional faca aquisicdo de veiculo novo ou na
impossibilidade solicitar ao CONTER doacéo.

3.1.1 OBJETIVO GERAL

A atividade fiscalizadora visa a valorizacdo e a melhoria da imagem da
profissdo dos Tecndlogos, Técnicos e Auxiliares em Radiologia, bem como a
protecdo da sociedade. Entretanto, para isso, torna-se necessario conscientizar
individual e coletivamente a classe, no sentido de valorizar cada um de seus
membros, valendo-se, para tal fim, a responsabilidade e o respeito aos principios
profissionais.

A fiscalizacdo do exercicio profissional € meta prioritaria do Conselho
Regional de Técnicos em Radiologia 152 Regido, sendo razdao fundamental de sua
existéncia. E grande, assim, a responsabilidade dos nossos fiscais de dar sentido as
suas prerrogativas funcionais e eleva-las de tal forma que signifiquem a propria
elevagdo da imagem do CRTR-PE.
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3.1.2 CRONOGRAMA DE FISCALIZAC}AO EXERCICIO 2023 - ETAPAS E
ROTEIROS

Apresentado as etapas e 0s roteiros a serem executados pela fiscalizacéo
deste regional no sentido de ser cumprido o que foi estabelecido no cronograma de
execucgao abaixo descrito.

Considerado a vivéncia da fiscalizacdo no exercicio de 2023 ainda que o
profissional das técnicas radioldgicas possa fazer o pagamento de sua anuidade até
o dia 10 de maio de cada ano, a COREFI busca a eficacia do processo fiscalizatério.

Assim sendo fica entdo programado as etapas e os roteiros: 1° Etapa - 49
Unidades; 2° Etapa - 51 Unidades; 3° Etapa - 76 Unidades; 4° Etapa - 57 Unidades;
Total 233 Unidades.

A Previsao no projeto de reunido trimestral com os membros da COREFI para
apreciacdo dos relatorios apresentados pelos fiscais.

3.1.3 CUSTO OPERACIONAL DOS ATOS FISCALIZATORIOS

TRIMESTRE TOTAL
1° TRIMESTRE R$ 15.140,00
2° TRIMESTRE R$ 20.635,00
3° TRIMESTRE R$ 3.630,00
4° TRIMESTRE R$ 12.400,00
TOTAL R$ 52.075,00

De acordo com as orientagcdes do CONTER e TCU, o Orgcamento Projeto para
as atividades de fiscalizacdo devera ser fixado no minimo 20% da Receita corrente
liquida da Proposta Orgamentéria — 2023, sendo implementado na proposta.

3.1.4 PROJETO ANUAL DA CONTINUIDADE DOS ATOS
FISCALIZATORIOS

A continuidade dos atos fiscalizatérios € acompanhada pela Secretaria Geral
em conjunto com a COREFI.

Os processos seguem estritamente as recomendacfes da Resolucéo
CONTER n° 10/2018 que dispbe sobre normas gerais para Processos
Administrativos no ambito do Sistema CONTER/CRTRS e outras providéncias.

4. COBRANCA SISTEMATICA DE INADIMPLENCIA

O CRTR-PE a partir de 2015 instaurou aproximadamente 600 processos de
cobranca, como ferramenta paralela a cobranca administrativa os profissionais
inadimplentes que se mantinham inertes em relacéo aos débitos eram submetidos a
processo ético-disciplinar por inadimpléncia de acordo com o Art. 23 do Codigo de
Etica do sistema CONTER/CRTRs.
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Os profissionais com processo ético-disciplinares por suspensdo €

considerado pela Diretoria como mais célere, pois os profissionais suspensos
compareciam a sede para e negociacao, entretanto Em 2020, a Corte Constitucional
(STF), ao julgar o Recurso Extraordinério n° 647.885, declarou seguinte tese: “E
inconstitucional a suspenséo realizada por conselho de fiscalizacdo profissional do
exercicio laboral de seus inscritos por inadimpléncia de anuidades, pois a medida
consiste em sancéo politica em matéria tributaria.”

A alternativa encontrada pela Diretoria do CRTR-PE foi a conversao dos
Processos Administrativos de Cobranca em Execucéo Fiscal para evitar a prescricao
de débitos e consequente prejuizos das receitas.

Atualmente o CRTR-PE dispde de 327 processos em fase de execuc¢ao, o que
representa, aproximadamente R$ 981.000 (novecentos e oitenta e um mil), fase
administrativa, constam 46 processos, dos quais 0s que possuirem débitos acima de
05 (cinco) anuidades seguirdo para cobranca por meio judicial.

Do montante resultante das acfes de execuc¢des fiscais em andamento, é
esperado que no minimo 60% seja arrecadado no exercicio 2023.

Recomenda-se que até o final de 2023 o Regional alcance até 650 processos
de execucao fiscal.

5. PROCESSOS DE INSCRICAO, CANCELAMENTO E ETICO-
DISCIPLINAR

Os processos de inscricdo, cancelamento e transferéncia sdo de competéncia
da Secretaria Geral, que atende os profissionais em tempo habil e dentro do prazo
estabelecido na Resolu¢gdo CONTER n° 10/2018.

Estima-se que até final do exercicio de 2023 o CRTR-PE implemente o novo
modelo de credencial instituido pelo CONTER por meio da Resolucdo CONTER n°
0017/2020.

Os processos Etico-Disciplinares sio instaurados a partir de dentdncias ou
através da solicitacdo da COREFI.

Com a vigéncia da Resolucdo CONTER n° 0017/2020 os modelos das
credenciais foram modificados e serdo em formato cartdo. O CONTER criou a
Coordenacéo de Projeto CIPs para orientar os regionais sobre os procedimentos de
atualizacdo cadastral e implementacdo das novas credenciais. Estima-se que até o
inicio do segundo semestre de 2023 os Regionais confeccionem as novas CIPs. A
emissao sera gratuita para os profissionais que realizaram a atualizacdo cadastral
até 10/01/2021. Aos profissionais que ndo efetuaram a atualizacdo cadastral até a
data acima citada, devera ser paga a taxa de emissdo de credencial no valor de R$
42,00. Estima-se que dos 5.639 profissionais inscritos ativos, apenas 15% fez
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atualizagdo cadastral, o demais além de realizar a atualizagdo cadastral deveréo

efetuar o pagamento da taxa para emissao da CIPs.

6. CONSIDERACAOES FINAIS

Este documento tem por finalidade consolidar as acfes estratégicas e
operacionais que deverdo ser executadas no exercicio 2023.

E prudente que a educacdo continuada seja aprimorada pela gestdo do
CRTR-PE, para que os profissionais das Técnicas Radiolégicas desenvolvam a
habilidade de diferenciar as atribuicGes das entidades de representacédo de classe
Profissional. O Regional em conjunto com a CORED desenvolvera atividades de
forma remota com o intuito de promover a educagéo para os profissionais.

Este plano de acéo tem a finalidade de prover meios para o bom andamento
dos servicos ofertados pelo CRTR-PE aos profissionais das Técnicas Radioldgicas
e a sociedade para o exercicio vindouro.

Recife, 25 de novembro de 2022

ﬂ’ MQ"#.F%’%‘.%’B%QX& SI%//EIL e

Diretora-Presidente
CRTR-PE
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